
Dean’s Report 

•  Clinician Scientist Program

•  Clinician Investigator Program


•  MD/PhD Program

•  New MSc in Healthcare Quality 
launched


•  International Education Exchange with 
Queensland


•  QuARMS

•  Research Strength: We are, by far, the 
most research intensive Faculty at 
Queen’s (~ $90 million/yr.)
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SOM Strategic Plan: Year 1 progress 
(as of January 2013) 

Char%ng our progress on 26 
year 1+2 priori%es 
  
Grouped by 4 “cornerstones”: 

1.  Research 
2.  Educa%on 
3.  Partnerships 
4.  Pa%ents 

Scorecard 



Scorecard: Research School of Medicine 
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Scorecard: EducaHon (conHnued) School of Medicine 
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Partnerships 

PaHents 



Hospital Funding Restructuring 

Government is decreasing hospital budgets, 
moving care out of the hospitals into the 
community  


New Formula (three components) 

•  30% ‑ global basis

•  30% ‑ procedure‑by‑procedure basis only if 

you are competitive on that procedure. 

•  Based on the population you serve i.e. age, 

gender etc. 



This new model will challenge our clinicians on 
what they can do.




University Budget: implicaHons for FHS 

New Budget Model: Revenue 
A=ribution



Imbalance in revenue



Student revenue compared to expense 
of programs



We now have to pay for the space we 
use



Indirects and overheads that we 
receive do not remotely cover the true 
cost of research

  
 



To address these challenges 

Operational 
review

Research 
productivity 
review

Space review


Identify and capture 

new sources of 
revenue: 

programs,  
partnerships, 

philanthropy




Possible near‐term opportuniHes for FHS 

Program  Changes  Program Opportuni%es 

•  Growth in Life Sciences Program 
•  Growth in MD Program – 

Interna%onal Students 
•  Growth in MSc and PhD Stream – 

Basic Medical Sciences 
•  Growth in Nursing MSc (PHCN) 

Program 
•  Growth in Primary Care Nurse 

Prac%%oner Program 
•  Growth in the Nursing PhD Stream 

•  E‐Pre‐Med @ Queen’s 
•  Mental Health 
•  Cer%ficate Course in DBMS 
•  Pharma Courses 
•  Increase in MSc and PhD 



Questions/comments?



